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Einleitung

Sehr geehrte Leserin, sehr geehrter Leser

Die Universitdtsklinik Balgrist hat im vergangenen Jahr viele positive Verdnderungen
erfahren.

Ende Januar 2017 hat der Universitatsrat PD Dr. Mazda Farshad per 1. August 2017 zum
neuen Ordinarius fiir Orthopédie an der Universitit Ziirich und zum neuen Arztlichen
Direktor des Balgrists ernannt. Er tritt somit die Nachfolge von Prof. Dr. Christian
Gerber an, der die Klinik mehr als 20 Jahre lang geprigt hat. Dr. Farshad hat einen
hervorragenden Leistungsausweis als Forscher, Wissenschaftler, Chirurg und als Fiih-
rungskraft und wird im Balgrist eine neue Ara einleiten. Wir freuen uns sehr tiber diese
Wahl und gratulieren Dr. Farshad dazu ganz herzlich.

Auch baulich hat sich der Balgrist enorm weiterentwickelt. So wurde die erste Etappe
unserer Um- und Neubauten abgeschlossen. Fiir die Patienten sind nicht nur der neue
Haupteingang und die grossziigige Cafeteria auffallend, sondern auch der neue Sprech-
stundenbereich, der es erméglicht, den Poliklinikbetrieb viel diskreter und effizienter
zu gestalten. Fiir den Besucher kaum auffallend, fiir die Patienten und Arzte aber
umso wichtiger, ist der neue Operationsbereich, der hochste Technologie- und Sicher-
heitsstandards gewdhrleistet.

Ein weiteres Highlight im vergangenen Jahr war das erste Betriebsjahr des Balgrist
Campus und seine Anerkennung als «Forschungseinrichtung von nationaler Bedeutung»
durch das Eidgendssische Departement fiir Wirtschaft, Bildung und Forschung.

All unsere Bestrebungen zielen darauf hin, unseren Patientinnen und Patienten die best-
mogliche Behandlung zu bieten und noch bessere Behandlungsmethoden zu entwickeln.

Wir wiinschen Thnen gute Unterhaltung beim Lesen des Jahresberichts 2016.

Rita Fuhrer Prof. Dr. Christian Gerber Dr. Serge Altmann

Prasidentin Schweizerischer Arztlicher Direktor Spitaldirektor
Verein Balgrist
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Jahresbericht 2016

NACHFOLGE PROF. CHRISTIAN GERBER
PD Dr. Mazda Farshad wird neuer
Arztlicher Direktor

An der Spitze der Universititsklinik Balgrist voll-
zieht sich ein bedeutender Wechsel. Nachfolger des
bisherigen Arztlichen Direktors Prof. Christian
Gerber, der die erfolgreiche Entwicklung der Klinik
in den letzten zwei Jahrzehnten entscheidend ge-
préagt hat, wird auf den 1. August 2017 PD Dr. Mazda
Farshad. Auf den gleichen Zeitpunkt wurde PD
Dr. Farshad, vom Universititsrat zum Ordinarius
fur Orthopadie an der Universitit Ziirich er-
nannt. Seit 2013 ist PD Dr. Farshad Privatdozent
fir Orthopadie an der Universitit Ziirich. 2014
wurde er an der Universitatsklinik Balgrist Leiter
der Wirbelsdulenchirurgie und 2015 Chefarzt fiir
Wirbelsdulenchirurgie. Zusatzlich fithrt er die Ab-
teilung fiir klinische und angewandte Forschung
(UCAR), die er mitgegriindet hat.

BALGRIST CAMPUS
Forschungseinrichtung von
nationaler Bedeutung

Ein Jahr nach seiner Eréfftnung wurde der Balgrist
Campus im Dezember 2016 vom Eidgendssischen
Departement fiir Wirtschaft, Bildung und For-
schung (WBF) zu einer «Forschungseinrichtung von
nationaler Bedeutung» erklart. Damit verbunden
werden dem Campus in den nichsten vier Jahren
(2017-2020) rund 16 Mio. CHF fiir die Bereitstel-
lung und den Betrieb der drei beantragten Tech-
nologieplattformen — Swiss Centre for Musculoske-
letal Biobanking, Swiss Centre for Musculoskeletal
Imaging und Swiss Centre for Clinical Movement
Analysis — zugesprochen. Damit kann die Hélfte der
Projektkosten finanziert werden, die andere Halfte
wird durch private Spenden ermdglicht.

KLINIKERWEITERUNG
Bezug neuer Raumlichkeiten

Nach rund zwei Jahren intensiver Bauzeit konnten
die neuen Raumlichkeiten der ersten Bauetappe der
Universitatsklinik Balgrist in Betrieb genommen
werden. Seit Kurzem gelangen die Patientinnen und
Patienten durch den neuen Haupteingang in die
Klinik, wo sie ein freundlicher Empfangsbereich,
eine grossziigige Cafeteria sowie das umgebaute
Restaurant erwartet. Fiir Veranstaltungen und Kon-
gresse stehen ein helles Auditorium sowie verschie-
dene Seminarrdume zur Verfiigung. Seit Anfang
2017 finden die Sprechstunden fiir alle orthopadi-
schen Patientinnen und Patienten in der neuen,
modernen Poliklinik und im Voruntersuchungs-
zentrum statt. Die OP-Kapazitdt wurde ebenfalls
erweitert, so dass heute sechs Operationssile mit der
neusten Technik zur Verfiigung stehen.

Im Sommer 2017 folgt die nachste Bauetappe. Diese
beinhaltet die Erneuerung der IMC (intermediate
care), des Aufwachraumes und der Radiologie sowie
die Schaffung einer Tagesklinik fiir die Behandlung
von ambulanten Patienten.



KUNST AM BAU
Balgrist-Sammlung
Schweizer Fotografie

Fiir die Kunst am Bau der neuen und renovierten
Réaumlichkeiten hat sich die Universititsklinik Bal-
grist fiir Schweizer Fotografie entschieden und ist
eine Kooperation mit der Fotostiftung Schweiz,
Winterthur, eingegangen. In den offentlichen Réiu-
men wird eine Wechselausstellung von zeitgends-
sischen Schweizer Fotografen stattfinden. Diese
Werke hat die Klinik erworben und in der Balgrist-
Sammlungabgelegt, womitein Beitragzur Férderung
der Schweizerischen Fotografie-Kunst geleistet wird.
Im ersten Jahr der Wechselausstellung werden Bilder
von Georg Gerster ausgestellt. Seine Flugbilder sind
einzigartige Kunstwerke, die dem einen oder ande-
ren als Plakate oder Wandkalender der Swissair ein
Begriff sind. In den Untersuchungszimmern und
Patientenzimmern werden historische Fotografien
bedeutender Schweizer Fotografen aus der Samm-
lung der Fotostiftung Schweiz ausgestellt.

CYBATHLON 2016
Gelungene Weltpremiere

Im Oktober 2016 organisierte die ETH Ziirich erst-
malig den Cybathlon in der SWISS Arena in Kloten.
Initiator des Anlasses war Prof. Dr. Robert Riener,
Ordentlicher Professor fiir Sensomotorische Systeme
an der ETH Zirich und Ordentlicher Professor
am Zentrum fiir Paraplegie der Universitétsklinik
Balgrist. Rund 4600 Zuschauerinnen und Zuschau-
er fanden den Weg in die ausverkaufte SWISS
Arena in Kloten und feuerten die 66 internationa-
len Teams an. In sechs Disziplinen kdampften die
Teilnehmer um den Sieg und zeigten zugleich, wie
moderne Assistenztechnologien Menschen mit Be-
hinderung im Alltag helfen koénnen. Der Anlass
fand weltweite Beachtung: Rund 150 internationale
Medienschaffende begleiteten die Cybathlon-Welt-
premiere. Die Universitdtsklinik Balgrist unter-
stiitzte den Cybathlon als Hauptsponsor.

NEUER CHEFARZT ANASTHESIE
PD Dr. Urs Eichenberger wird neuer
Chefarzt Anasthesie

PD Dr. Urs Eichenberger hat am 1. September 2016
seine Tétigkeit als Chefarzt Anésthesie in der Uni-
versitdtsklinik Balgrist aufgenommen. Urs Eichen-
berger hat langjahrige klinische, wissenschaftliche
und Fiithrungserfahrung im Bereich der Anisthe-
siologie. Seine Expertise in der Anisthesie fiir die
Chirurgie des Bewegungsapparates und in der ultra-
schallgesteuerten Regionalanésthesie und Schmerz-
therapie sind fiir die Universitatsklinik Balgrist
von besonderer Bedeutung. Prof. Dr. Alain Borgeat
tritt nach gut 20 Jahren ausserordentlich erfolgrei-
cher klinischer und wissenschaftlicher Tatigkeit
von seiner Funktion als Chefarzt Andsthesie zu-
riick. Er wird seine Fidhigkeiten und Erfahrung
der Universitatsklinik Balgrist und der Universitét
Zirich weiterhin als Clinical Instructor zur Ver-
fiigung stellen.

GRUNDUNG DER BALGRIST BETEILIGUNGS AG
Forderung von Start-up-Unternehmen

Start-ups aus der Universitatsklinik Balgrist wie
beispielsweise die Balgrist Card AG und ZuriMED
Technologies AG wurden bisher durch den Schwei-
zerischen Verein Balgrist beraten und finanziell un-
terstiitzt. Um dieses Engagement zukiinftig breiter
abzustiitzen und um zusitzliche Unterstiitzung bie-
ten zukonnen, griindete der Verein die Balgrist Betei-
ligungs AG, die dem Zweck dient, Start-ups gezielt
zu fordern.



KOOPERATIONEN MIT DEM
UNIVERSITATSSPITAL ZURICH

Gebiindelte Expertise zum Wohle
der Patienten

Die Universitdtsklinik Balgrist bietet seit Anfang
2017 eine orthopadische Sprechstunde am Univer-
sitatsSpital Ziirich (USZ) an. Die beiden universi-
taren Institutionen stirken damit gemeinsam die
muskuloskelettale Medizin und erweitern das me-
dizinische Angebot am Standort USZ. Auch in der
Rheumatologie arbeiten die beiden Klinik eng zu-
sammen: Im Rahmen der «Universitaren Klinik fiir
Rheumatologie» biindeln der Balgrist und das USZ
ihre Kréifte und nutzen Synergien, indem sie ge-
meinsame Behandlungsrichtlinien entwickeln, die
Aus- und Weiterbildung gemeinsam vornehmen
und koordiniert forschen. Die Universitdre Klinik
fir Rheumatologie steht unter akademischer und
fachlicher Leitung von Prof. Dr. med. Oliver Distler,
Direktor der Klinik fiir Rheumatologie und Lehr-
stuhlinhaber fiir Rheumatologie an der Universitit
Ziirich. PD Dr. med. et Dr. phil. Florian Brunner
obliegt als Chefarzt der Abteilung fiir Physikali-
sche Medizin und Rheumatologie an der Univer-
sitatsklinik Balgrist die klinische und organisatori-
sche Leitung am Standort Balgrist.

GESUNDHEIT HEUTE
Universitatsklinik Balgrist ist
Hauptsponsor

Die Universitatsklinik Balgrist sponserte im ver-
gangenen Jahr die Sendung «gesundheit heute», die
wochentlichauf SRF 1ausgestrahltwird. DieSendung
vermittelt gut verstandliches medizinisches Wissen
und informiertiiber verschiedenste Krankheiten und
wirksame Pravention fiir ein gesundes Leben. Regel-
missig sind Arzte der Universititsklinik Balgrist
als Experten im Studio und geben Auskunft zu ver-
schiedenen Krankheitsbildern rund um den Bewe-
gungsapparat.












Kader der Klinik

Orthopddie

Gerber Christian*, Prof. Dr. med. Chefarzt und
Arztlicher Direktor

Sabine Bauer, Koordinatorin Orthopédie
Caroline Sciullo-Kunz, Projektverantwortliche

Schulter-/Ellbogen-Team

Gerber Christian*, Prof. Dr. med., Chefarzt und
Arztlicher Direktor

Meyer Dominik, Prof. Dr. med., Leitender Arzt,
Teamleiter

Beeler Silvan, Dr. med., Oberarzt

Bouaicha Samy, PD Dr. med., Oberarzt

Rahm Stefan, Dr. med., Oberarzt

Grubhofer Florian, Dr. med., Oberarzt i.V.
Schenk Pascal, Dr. med., Oberarzt i.V.

Handteam

Nagy Ladislav, Prof. Dr. med., Leitender Arzt,
Chefarzt Handchirurgie

Schweizer Andreas, Prof. Dr. med., Leitender Arzt,
Stv. Chefarzt Handchirurgie

Hahn Frederik, Dr. med., Oberarzt

Wirbelsdaulenteam

Farshad Mazda, PD Dr. med., MPH, Chefarzt
Wirbelsdulenchirurgie

Betz Michael, Dr. med., Oberarzt

Spirig José, Dr. med., Oberarzt

Dennler Cyrill, Med. pract., Spine Fellow

Hiftteam

Dora Claudio, Prof. Dr. med., Stv. Chefarzt,
Leitender Arzt, Teamleiter

Zingg Patrick, PD Dr. med., Leitender Arzt,
Teamleiter

Rahm Stefan, Dr. med., Oberarzt

Rigling Dominic, Dr. med., Oberarzt

Knieteam

Fucentese Sandro, PD Dr. med., Teamleiter
Wieser Karl, PD Dr. med., Oberarzt
Vlachopoulos Lazaros, Dr. med., Oberarzt mbA
Zimmermann Stefan, Dr. med., Oberarzt i.V.

Fussteam

Wirth Stephan, Dr. med., Teamleiter
Modaressi Kourosh, Dr. med., Oberarzt
Rigling Dominic, Dr. med., Oberarzt
Viehofer Arnd, Dr. med., Oberarzt i.V.
Zimmermann Stefan, Dr. med., Oberarzt i.V.
Renner Niklas, Dr. med., Oberarzt**

Tumororthopéddie-Team

Miiller Daniel Andreas, Dr. med., Teamleiter
Modaressi Kourosh, Dr. med., Oberarzt
Fuchs Bruno, Prof. Dr. med. et Dr. sc. nat.,
Leitender Arzt, Teamleiter**

Kinderorthopadie-Team
Aufdenblatten Christoph, Dr. med., Teamleiter
Dierauer Stefan, Dr. med., Teamleiter**

Technisches Orthopadie-Team

Boni Thomas, KD Dr. med., Leitender Arzt,
Teamleiter

Berli Martin, Dr. med., Stv. Teamleiter

Schenk Pascal, Dr. med., Oberarzt i.V.
Jundt-Ecker Michéle, Dr. med., Oberarztin i.V**

Innere Medizin
Burkhard Jan, Dr. med., Leitender Arzt

Sportmedizin (Balgrist Move>Med)

Frey Walter O., Dr. med., Arztlicher Leiter
Frohlich Stefan, Dr. med., Oberarzt
Schaller Fabian, Dr. med., Oberarzt
Schaub Florian, Dr. med., Oberarzt
Stiegler Brigitte, Dr. med., Oberdrztin
Wieloch Nora, Dr. med., Oberirztin

Forschungslabor Orthopadie
Fuchs Bruno, Prof. Dr. med. et Dr. sc. nat., Leiter
Forschung Tumoren

Forschungslabor Biomechanik
Snedeker Jess, Prof. Dr. sc. tech. ETH, Leiter
Biomechaniklabor

Forschungslabor Muskelplastizitat

Fliick Martin, Prof. Dr., Leiter Forschung
Muskelplastizitdt
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Zentrum fiir Paraplegie
Curt Armin*, Prof. Dr. med., Chefarzt

Urodynamisches Labor

Kessler Thomas, Prof. Dr. med., Leitender Arzt

Bywater Mirjam, Dr. med., Oberirztin
Mehnert Ulrich, Dr. med. Oberarzt
Sammer Ulla, Med. pract., Oberarztin
Tornic Jure, Dr. med., Oberarzt

Elektrophysiologisches Labor

Schubert Martin, PD Dr. med., Leitender Arzt

Hupp Markus, Dr. med., Oberarzt

Arztlicher Dienst stationir
Friedl Susanne, Dr. med., Oberirztin
Hupp Markus, Dr. med., Oberarzt

Ambulatorium

Zorner Bjorn, Dr. med., Oberarzt, Leiter
Ambulatorium

Henauer Jorg, Dr. med., Oberarzt,
Senior Consultant

Forschungslabor Paraplegiologie

Bolliger Marc, Dr., Leiter Forschung

Dietz Volker, Prof. Dr. med., Gruppenleiter
Lokomotion

Riener Robert, Prof. Dr., Gruppenleiter
Rehabilitation Engineering

Radiologie

Pfirrmann Christian*, Prof. Dr. med., MBA,
Chefarzt und Institutsleiter

Sutter Reto, PD Dr. med., Stv. Chefarzt
Agten Christoph, Dr. med., Oberarzt
Bensler Susanne, Dr. med., Oberirztin
Fischer Michael, PD Dr. med., Oberarzt
Rosskopf Andrea, Dr. med., Oberirztin
Zubler Veronika, Dr. med., Oberérztin
Dietrich Tobias, Dr. med., Oberarzt**

Physikalische Medizin und

Rheumatologie

Brunner Florian, PD Dr. med. et Dr. phil., Chefarzt
Distler Oliver, Prof. Dr. med., Direktor Klinik fiir
Rheumatologie Universitat Ziirich

Rorig Christiane, Dr. med., Teamleiterin
Rehabilitation, Oberirztin

Tschopp Marcel, Dr. med., Oberarzt
Koch-Hoffmann Simone, Dr. med., Spitaldrztin
Weiss Bettina, Dr. med., Oberirztin, Stv.
Chefarztin, Teamleiterin Rheumatologie**

Chiropraktische Medizin

Humphreys Kim, Prof., DC, PhD, Leiter
Chiropraktik

Miihlemann Daniel, Dr., PT, DC, Leitung
Administration

Gorbach Christoph, Dr. med., DC, Leitender Arzt
Pettersson, Cynthia, Prof., DC, Leitung Lehre
Paravicini Inga, Dr. DC, Stv. Leitung Lehre
Schaller Patricia M., Dr. DC, Co-Leitung Poliklinik
Zahner Urs B., Dr. DC, Co-Leitung Poliklinik

Anasthesiologie

Eichenberger Urs, PD Dr. med., Chefarzt
Borgeat Alain, Prof. Dr. med., Clinical Instructor
Ekatodramis Georgios, Dr. med., Teamleiter, Stv.
Chefarzt

Afkhampour Kaweh, Dr. med., Oberarzt
Aguirre José, Dr. med., Oberarzt

Baulig Barbara, Dr. med., Oberdrztin

Kalimeris Konstantinos, Dr. med., Oberarzt
Kloth Nina, Dr. med., Oberirztin

Nagy Anniko, Dr. med. Oberérztin

Petrov Stanislav, Dr. med., Oberarzt

Rupnik Barbara, Dr. med., Oberdrztin

Risch Markus, Dr. med., Oberarzt

Speerli-Bart Simone, Dr. med., Oberdrztin
Theusinger Oliver, PD Dr. med., Oberarzt
Souvatzis Xenia, Dr. med., Oberdrztin**

*Mitglied der Geschéftsleitung

**Austritt im Geschaftsjahr 2016/17
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Therapien Administration

Gruber Christina, Leiterin Physiotherapie Altmann Serge*, Dr. sc. nat. ETH, Spitaldirektor
Mathis Bruno, Leiter Ergotherapie Miiller Beatrice*, Leiterin Administration, Stv.
Spitaldirektorin
Suter Marie-Helene*, Leiterin Human Resources
Pflegedienst Baumberger René, Leiter Betrieb

Good Sabrina, Leiterin Kommunikation
Schwander Pascal, Leiter Hotellerie

Stirnimann Daniel, Leiter Beratende Dienste
Teodorovic Ninoslav, Leiter Informatik

Wapf Bettina, Leiterin Unternehmensentwicklung

Seitz Judith*, Leiterin Pflegedienst

Personalstatistik

Durchschnittlich besetzte Stellen 2016 2015
Arzte und andere Akademiker 107 100
Pflegepersonal inkl. Pflegebereich 157 160
Mitarbeitende med. Fachbereich 311 284
Mitarbeitende Verwaltung 66 59
Okonomie-, Haus- und Transportdienst 101 96
Mitarbeitende technische Betriebe 15 13
Total Betriebsmitarbeitende 757 712
Ausbildungsstellen 81 61
Stellen durch Drittmittel finanziert 63 111
Total 9201 884

Anmerkungen: In der Universitatsklinik Balgrist sind Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus 41 Nationen tatig. Circa zwei Drittel aller Arbeitsstellen
sind von schweizerischen Staatsangehdrigen besetzt. Der prozentuale Anteil Mitarbeiterinnen (weiblich) liegt bei ca.70%.

*Mitglied der Geschéftsleitung
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Organe des Vereins

Vorstand

Fuhrer Rita, alt Regierungsritin, Prasidentin

Zingg Robert, Unternehmer, Vizeprasident
Decurtins Daniela, lic. phil. I, EMBA HSG, CEO
Fahrni Fritz, Prof. Dr., dipl. Ing.

Gross Leemann Ursula, lic. iur.

Looser Ulrich J., dipl. Phys. ETH und lic. oec. HSG
Rutschmann Hans, Architekt SIA, alt Nationalrat
Hock Christoph**, Prof. Dr. med., Universitit Ziirich

Klinikdirektion
Altmann Serge, Dr. sc. nat. ETH, Spitaldirektor
Gerber Christian, Prof. Dr. med., Arztlicher Direktor

Revisionsstelle
PricewaterhouseCoopers AG, Ziirich

**Austritt im Geschéaftsjahr 2017
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Verein und Stiftung

Der Schweizerische Verein Balgrist

Der Schweizerische Verein Balgrist besteht seit 1909
und betreibt die Universitatsklinik Balgrist. Der
Verein bezweckt die Férderung der Gesundheit von
Personen mit Leiden am Bewegungsapparat. In
Zusammenarbeit mit der Universitit Ziirich und
weiteren wissenschaftlichen Institutionen fordert
der Verein zudem die Lehre und Forschung am
muskuloskelettalen System.

Kontakt

Sekretariat Schweizerischer Verein Balgrist:

T +41 44 386 14 11/info@balgrist.ch

Wir danken allen Gonnern und Spendern, die den
Schweizerischen Verein Balgrist im Jahr 2016 gross-
ziigig unterstiitzt haben.

Die nachstehende Liste enthdlt Zuwendungen
ab CHF 1’000

Anonyme Spende CHF 15°000
Dr. K. + H. Hintermeister-Gyger-
Fonds, Zollikon CHF 1000

Die Balgrist-Stiftung

Die rechtlich eigenstindige Stiftung unterstiitzt
Forschung, Lehre und Dienstleistungen, die im
Zusammenhang mit den Aufgaben und Téatigkeiten
der Universitatsklinik Balgrist stehen. Sie will dazu
beitragen, dass an der Universitatsklinik Balgrist
medizinische Spitzenleistungen erbracht werden
konnen. Die Stiftung ist politisch und konfessionell
neutral. Sie verfolgt keine kommerziellen Zwecke
und strebt keinen Gewinn an.

Kontakt
Balgrist-Stiftung, Forchstrasse 340, 8008 Ziirich,
info@balgriststiftung.ch, www.balgriststiftung.ch

Die Balgrist-Stiftung dankt allen Génnern, die sie
in ihrem Bemithen um die langfristige Weiterent-
wicklung von Exzellenz in Lehre und Forschung
und in der erfolgreichen Fithrung der Universitits-
klinik Balgrist unterstiitzen.

Bankverbindung

Zircher Kantonalbank, Postfach, 8010 Ziirich
Kto.: 1100-1503-342. IBAN CHO05 0070 0110 0015 0334 2
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Leistungsangebot

Orthopadie Pflegerische, therapeutische und
- Schulter und Ellbogen allgemeine Betreuung
- Hand - Pflegedienst
- Wirbelsdule - Aufwachraum und Intensivstation
- Hifte und Becken - Wundsprechstunde
- Knie - Gipszimmer
- Fuss und Sprunggelenk — Physiotherapie
- Sportmedizin Balgrist Move>Med - Ergotherapie
- Kinderorthopadie - Aktivierungstherapie
- Knochen- und Weichteiltumoren - Diabetesberatung
— Technische Orthopédie - Erndhrungsberatung
- Notfallversorgung — Beratende Dienste
- Seelsorge
Zentrum fiir Paraplegie - Residenz Balgrist
- Akutversorgung und Rehabilitation bei - Hotellerie
Riickenmarksschadigung
- Ambulatorium fiir Querschnittgelihmte Balgrist Tec AG
- Neurologie Orthopidie-Technik
- Neuro-Urologie Reha-Technik
— Therapien und Beratungen Orthopddie-Schuhtechnik

Balgrist Tec Sanititsfachgeschaft
Weitere medizinische Kompetenzzentren

- Rheumatologie und Physikalische Medizin Universitédre Leistungen
- Radiologie Lehre, Forschung, Entwicklung
- Anisthesiologie

— Innere Medizin und Medizinische Dienste
- Poliklinik fiir Chiropraktische Medizin
— Muskuloskelettale Rehabilitation
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Kennzahlen

Universitatsklinik Balgrist

Stationare Patienten

5'048 5195 5187 5017

Grundversicherte
Zusatzversicherte

Ambulante Konsultationen

67766

61’739 62’910
59'770

5’154

71924

22

Pflegetage
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Grundversicherte
Zusatzversicherte

47'303

45’391

44'490



Stationarer Bereich

Stationare Patienten/Austritte 2016 2015
Wohnort OK RH ZfP MR Total Total
Zirich 3113 107 154 150 3'524 3'428
Ubrige Kantone 1’423 26 59 24 1’532 1512
Ganze Schweiz 4’536 133 213 174 5’056 4’940
Ausland 82 1 12 3 98 77
Total Austritte 4’618 134 225 177 5’154 5'017
Pflegetage 2016 2015
Wohnort OK RH ZfP MR Total Total
Zirich 18’696 2'006 8'056 2'630 31’388 31’518
Ubrige Kantone 8'535 482 2'690 437 12’144 12'815
Ganze Schweiz 27'231 2'488 10746 3'067 43’532 44'333
Ausland 519 17 386 36 958 1’058
Total Pflegetage 27’750 2’505 11’132 3’103 44’490 45’391
Bettenbelegung 2016 2015
OK RH ZfP MR Total Total
Durchschnittliche Aufenthaltsdauer 6.0 18.7 495 17.5 8.7 8.8
Belegte Betten (Durchschnitt) 76 7 30 8 122 124
CaseMix-Index 2016 (Version 5.0) 2015 (Version 4.0) Abw.% Abw. absolut
SwissDRG OK/RH 1.289 1.314 -1.9% -0.025
Ambulanter Bereich
Konsultationen (allgemein und privat) 2016 2015
Wohnort OK RH ZfP Total Total
Zirich 43'242 4'557 4'895 52’694 49’358
Ubrige Kantone 15’091 1018 2'277 18’386 17'627
Ganze Schweiz 58333 5'575 7'172 71’080 66'985
Ausland 708 26 110 844 781
Total Konsultationen 59’041 5’601 7’282 71’924 67'766

OK Orthopaédische Klinik

RH Rheumatologie

ZfP Zentrum fir Paraplegie

MR Muskuloskelettale Rehabilitation
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Radiologie

2016 2015
Konventionelle Rontgenaufnahmen 37047 35'726
Spezialuntersuchungen
- MRI 18’791 17'299
-CT 9’927 9’537
- Sonographie 1’826 1715
- Arztgebundene Durchleuchtungsuntersuchungen 7’483 7'491
Alle Untersuchungen 75’074 71'768
Anasthesie
2016 2015
Allgemein 2012 1'884
Regional 2’387 2'032
Kombi geplant 825 778
Kombi nicht geplant 104 130
Uberwachung 95 134
Reanimationsalarme 74 8
Konsilium 10 5
Schmerztherapie 109 111
Psychiatrische Uniklinik 699 658
Andere 191 238
Total 6’506 5978
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Zentrum fiir Paraplegie

Stationarer Bereich 2016 2015
Pflegetage* 11’616 12196
Erstrehabilitation Unfall 18 12
Erstrehabilitation Krankheit 55 72
Re-Rehabilitation 23 22
Komplikationsbehandlungen, davon
- Neurologie 17 12
- Urologie 129 98
- Innere Medizin 12 7
- Orthopédie 38 22
- Sonstige (Schmerzen etc.) 0 4
- Decubitus 24 19
Abklarungen 2 10
Total Stationdrer Bereich 318 278
Ambulatorium 2016 2015
Behandlungen 1’483 1'478
Elektrophysiologie 2016 2015
Ambulante Untersuchungen 18’522 18'587
Stationdre Untersuchungen 2206 2'727
Ambulante Patienten 3’179 2'957
Stationére Patienten 344 408
Neuro-Urologie 2016 2015
Ambulante Patienten 3’915 3'529
Stationire Patienten 716 657

*inkl. Neuro-Urologie

25



Orthopadie Eingrifte 2016

Schulter/Oberarm Kinder
Arthroskopien* 81 Schulter 1
Prothesen 242 Ellbogen/Unterarm 2
- Hemiprothese 5 Hifte 1
- Totalprothese (anatomisch) 13 Oberschenkel 2
— Totalprothese (inverse) 130 Knie 12
- Totalprothese (OA) 13 Unterschenkel 7
- Totalprothese (Fraktur) 16  Fuss 2
— Totalprothese (entziindlich/Kristall) 6 Hand 5
- Prothesen-Revisionen/-Wechsel 59 Total 32
Rotatorenmanschetten-Rekonstruktion 445 Anzahl operierte Patienten 25
— arthroskopisch 378
- offen 46 Hand
- Sehnentransfers 21
Stabilisationen 29 Op an Knochen 368
— arthroskopisch hinten & vorne 22 _ Osteotomien 67
- offen vorne (Latarjet) 66 _ Osteosynthesen 90
- offen hinten 11 - Skaphoidpseudarthrosen 15
Frakturen (Osteosynthesen und Prothesen) 44 _ Andere 196
- Platten 19 Op an Gelenken 247
- Philos 6 - Bandnaht und Bandrekonstruktion 47
~ andere 19 - Arthroskopie 29
Andere 122 - Arthrodese 27
Total 1033 — Arthroplastik 44
- Andere 100
Ellbogen Op an Sehnen 181
Op an Nerven 129
Arthroskopien** n - Nervendekompression 119
Prothesen inkl. Prothesenwechsel 10 - Nervenrekonstruktion 7
Band-, Sehnenrekonstruktionen 17 - Andere 3
Arthrolysen 18 Op an Weichteilen 22
- arthroskopisch 3 Andere Handoperationen 18
- offen 15 Total 965
Epicondylopathie (Tennis- oder Golfer-Ellbogen) 15 Anzahl operierte Patienten 596
- arthroskopisch 3
- offen 12 Hiifte
Frakturen (Osteosynthesen) 8
Andere 10 prothesen 473
Total 8  _ Primire 346
Minimalinvasiv 303
Anzahl operierte Patienten Komplex/Trochanterosteotomie 43
(Schulter/Oberarm und Ellbogen) 796 Zementfrei 306
Zementiert oder hybrid 14
— Revisionen 127
Septische Wechsel 35
*inkl. Rotatorenmanschetten-Rekonstruktion und -Stabilisation AseptiSChe Wechsel 63
**inkl. Arthrolysen und Epicondylopathie Nur Schaft 25
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Nur Pfanne 35
Schaft und Pfanne 38
Gelenkerhaltende Chirurgie 154
— Periacetabuldre Beckenosteotomie 33
— Chirurgische Hiftluxationen 12
- Femorale Umstellungsosteotomien 19
— Arthroskopie bei Impingement 90
Anderes 61
- Metallentfernungen 5
— Verschiedenes 56
Total 688
Anzahl operierte Patienten 678
Knie
Prothesen 274
Teilprothesen 27
— Knie-Totalprothese 185
— Prothesen-Revisionen/-Wechsel 62
Kniearthrodese 3
Arthroskopische Eingriffe insgesamt 420
Meniskektomie 287
Meniskusnaht und -Ersatz 73
Vordere Kreuzband-Rekonstruktion 141
Hintere Kreuzband-Rekonstruktion 15
Seitenband-Rekonstruktion 30
Gelenksnahe Osteotomien 39
Knorpelchirurgie 165
Patellastabilisierungen 60
Osteosynthesen 28
Laterale Facettektomie 12
Arthrolyse 54
Total 1601
Anzahl operierte Patienten 900
Fuss
Arthrodesen 137
Arthroskopien 152
Eingriffe an Nerven 69
Hallux-Valgus-Chirurgie 210
Kleinzehenchirurgie 128
Korrekturosteotomien 274
Prothetik 5
Sehneneingriffe 75
Stabilisierung Riickfuss 121
Traumatologie Osteosynthesen 103
Weichteileingrifte 57

Knorpelreparaturen OSG 180
Ubrige 47
Total 1’558
Anzahl operierte Patienten 868
Tumoren

Becken/Hiifte 15
Oberschenkel 46
Knie 4
Unterschenkel 21
Fuss 17
Schulter/Schliisselbein 12
Oberarm 8
Ellbogen 9
Unterarm/Hand 5
Bauch 1
Hals 3
Total 141
Anzahl operierte Patienten 137

Technische Orthopddie

Amputationen 137
andere 45
Total 182
Anzahl operierte Patienten 177
Wirbelsaule

Dekompressionen, Diskushernien-

Operationen usw. (Anzahl Level) 860
Spondylodesen Thorakolumbal (Anzahl Level) 691
Spondylodesen cervikal (Anzahl Level) 114

Osteotomien der Wirbelsaule (Anzahl Level) 48
Andere Operationen an der Wirbelséaule
(Kyphoplastien, Pumpen-Implantation, OSME,

Neurolysen etc.) 345
Total 2’058
Anzahl operierte Patienten 778
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Finanzkommentar

Ergebnis

Die Universitatsklinik Balgrist erzielte im Ge-
schiftsjahr 2016 ein Nettoergebnis nach Swiss GAAP
FER von CHF 4,2 Millionen. Die Rechnungslegung
der Universititsklinik Balgrist erfolgt erstmals
fiir das Jahr 2016 in Ubereinstimmung mit dem
schweizerischen Rechnungslegungsstandard Swiss
GAAP FER und vermittelt ein den tatsichlichen
Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage. Ein Vergleich mit dem
Vorjahr kann nur in sehr eingeschrinktem Masse
vorgenommen werden.

Tarifsituation, Patientenzahlen und
Umsatzentwicklung

Aufgrund der geklirten Tarifsituation im akut-
stationdren Bereich konnten zum ersten Mal seit
Einfithrung von Swiss DRG im Jahre 2012 rechts-
kréftige Tarife in der Grundversicherung abgerech-
net werden. In den Jahren zuvor mussten aufgrund
dieser Rechtsunsicherheit erhebliche Riickstellungen
gebildet werden.

Trotz der intensiven Bautdtigkeit verzeichnete die
Klinik ein erfreuliches Patientenwachstum im
akutstationdren Bereich von fast 3% (116 statio-
nire Patienten) auf 4752 Patienten. Der Anteil zu-
satzversicherter Patienten betrug 31%, was dem
Vorjahreswert entspricht. Im ambulanten Bereich
erhohte sich die Anzahl Konsultationen um 6%.

Die abgerechneten Pflegetage im Zentrum fiir
Paraplegie haben sich im Vergleich zum Vorjahr um
6% leicht reduziert. Im Bereich der muskuloskelet-
talen Rehabilitation hingegen konnte eine hoéhere
Belegung von 3% im Vergleich zum Vorjahr ver-
zeichnet werden.

Der Gesamtumsatz der Klinik erhohte sich um fast

10% auf CHF 169,7 Mio. Die Umsatzsteigerung im
stark wachsenden ambulanten Bereich betrug fast 7%.
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Forschung und Lehre

Im Januar 2016 konnte der Umzug aller Balgrist-
Forscherteams in die Infrastruktur des Balgrist
Campus abgeschlossen werden.

Die Beitrage der Uni Ziirich bewegten sich auf
dem Vorjahresniveau. Zusitzlich wurden von der
Universitdt Ziirich zusammen mit der Gesundheits-
direktion Ziirich Gelder im Bereich der Hoch-
spezialisierten Medizin gesprochen. Hinzu kom-
men verwendete Mittel fiir Forschung aus eigen er-
worbenen Mitteln.

Bilanz und Geldflussrechnung

Mit Einfiihrung von Swiss GAAP FER per 1. Januar
2016 veranderte sich das Eigenkapital aufgrund der
durchgefiihrten Neubewertung der Aktiven und
Passiven per 31. Dezember 2015 um CHF 63,8 Mil-
lionen. Ein Grossteil ergab sich aus den aufzu-
losenden Riickstellungen aufgrund der geklarten
stationdren Tarifsituation sowie weiteren in der
Vergangenheit getdtigten Riickstellungen.

Die Bautitigkeit sowie in diesem Zusammenhang
stehende Investitionen waren der Hauptgrund fiir
die abgeflossenen Mittel im Umfang von Total CHF
26 Millionen.

Umfeld und Ausblick

Der Neubau der Operationssidle und der orthopa-
dischen Poliklinik, die Erweiterungder Cafeteriaund
des Personalrestaurants sowie die Neugestaltung des
Empfangs haben sich tiber das ganze Jahr 2016 hin-
gezogen. Der Bezug des Neubaus erfolgte teilweise
kurz vor Jahresende, und die erste Operation in den
neuen Riumen fand im Januar 2017 statt. Im Jahr
2017 wird der Abschluss der Bauetappe 2a erwartet,
mit einer im Herbst fertig gestellten Tiefgarage, und
der Beginn der Bauetappe 2b, mit der Erweiterung
der Radiologie und der Tagesklinik.

Die Tarifsituation fiir das kommende Jahr ist unge-
wiss. Der Status als Endversorger und die mangeln-
de Qualitdt des Swiss DRG Systems, komplexe Fille
addquat abzubilden, erschweren die Situation.

Dr. Serge Altmann Beatrice Miiller

Spitaldirektor Leiterin Finanzen und

Administration
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Universitatsklinik Balgrist

Bilanz
31.12.2016 31.12.2015
CHF CHF
Fliissige Mittel 22'187'274 48'189'497
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 10'287'166 10'877'500
Sonstige kurzfristige Forderungen 282'836 341'795
Nicht abgerechnete Leistungen 11'929'050 10'787'413
Vorrite 2'622'414 2'519'864
Aktive Rechnungsabgrenzungen 186'710 217'977
Umlaufsvermdgen 47'495'450 72'934'046
Finanzanlagen 40'052'357 11'664'072
Sachanlagen 24'083'100 23619135
Immaterielle Anlagen 3'659'751 3'358'157
Anlagevermodgen 67'795'208 38'641'364
Total Aktiven 115'290°658 111'575’'410
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 6'701'361 5'047'123
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 9'545'808 3'725'296
Kurzfristige Riickstellungen 14'745'765 18'973'231
Passive Rechnungsabgrenzungen 3'865'346 4'005'094
Kurzfristiges Fremdkapital 34'858'280 31750744
Zweckgebundene Fonds (im Fremdkapital) 7'459'922 5992068
Total Fremdkapital 42'318'202 37'742'812
Dotationskapital 5'000'000 -
Gewinnreserven 63'792'107 73'832'598
Jahresergebnis 4'180'349 -
Eigenkapital 72'972'456 73'832'598
Total Passiven 115'290°658 111'575'410
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Universitatsklinik Balgrist

Erfolgsrechnung

2016

CHF
Stationdre Ertrage 99'316'936
Ambulante Ertrige 49°159'531
Ubrige Ertriige aus Leistungen an Patienten 141’484
Andere betriebliche Ertrige 21072261
Betriebsertrag 169690212
Medizinischer Bedarf -22'848'768
Personalaufwand -94'970°349
Ubriger Sachaufwand -35'150'893
Total Betriebsaufwand -152'970°010
Betriebsergebnis vor Zinsen und Abschreibungen (EBITDA) 16720202
Abschreibungen auf Sachanlagen -4'514'950
Abschreibungen auf immateriellen Anlagen -1'519'416
Betriebsergebnis vor Zinsen (EBIT) 10°685'836
Finanzertrag 8'597
Finanzaufwand -46'229
Finanzergebnis -37'632
Einlagen in zweckgebundene Fonds im Fremdkapital -6'639'552
Entnahmen aus zweckgebundenen Fonds im Fremdkapital 5'171'697
Fondsergebnis zweckgebundene Fonds -1'467'855
Ordentliches Ergebnis 9'180'349
Betriebsfremdes Ergebnis -5'000'000
Jahresgewinn 4'180'349
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Bericht des unabhédngigen

Abschlusspriifers

an den Vereinsvorstand der Universitdtsklinik Balgrist
(des Schweizerischen Vereins Balgrist)

Ziirich

Bericht des unabhingigen Abschlusspriifers zum verdichteten Abschluss
Priifungsurteil

Der verdichtete Abschluss (Seite 30 und 31) - bestehend aus Bilanz und Erfolgsrechnung - ist abgeleitet
von der gepriiften Jahresrechnung nach Swiss GAAP FER der Universitatsklinik Balgrist fir das am 31.
Dezember 2016 endende Geschaftsjahr.

Nach unserer Beurteilung stellt der verdichtete Abschluss, der von der gepriften Jahresrechnung nach
Swiss GAAP FER der Universitatsklinik Balgrist fiir das am 31. Dezember 2016 endende Geschaftsjahr
abgeleitet ist, eine sachgerechte Verdichtung dar.

Verdichteter Abschluss

Der verdichtete Abschluss enthalt nicht alle Abschlussangaben, die in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP
FER erforderlich sind. Daher ist das Lesen des verdichteten Abschlusses kein Ersatz fiir das Lesen der
gepruften Jahresrechnung der Universitatsklinik Balgrist.

Gepriifte Jahresrechnung und Bericht des Wirtschaftsprifers zur Swiss GAAP FER Jahres-
rechnung 2016 an den Vereinsvorstand

Wir haben in unserem Bericht des Wirtschaftspriifers zur Swiss GAAP FER Jahresrechnung 2016 an den
Vereinsvorstand vem 28. Marz 2017 ein nicht medifiziertes Prifungsurteil zur Jahresrechnung abgegeben.

Verantwortung des Vereinsvorstandes fiir den verdichteten Abschluss
Der Vereinsvorstand ist verantwortlich fiir die Erstellung des verdichteten Abschlusses auf Basis der ge-
priiften und nach Swiss GAAP FER erstellten Jahresrechnung.

Verantwortung des unabhédngigen Abschlusspriifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Priifungshandlungen, die in Ubereinstimmung mit dem
Schweizer Priifungsstandard (PS) 810 «Auftrag zur Erteilung eines Vermerks zu einem verdichteten Ab-
schluss» durchgefiihrt wurden, ein Prifungsurteil zu dem verdichteten Abschluss abzugeben.

PricewaterhouseCoopers AG

CWo ik

Dr. Rodolfo Gerber Reto Ribary

Revisionsexperte Revisionsexperte
Zurich, 21. April 2017

PricewaterhouseCoopers AG, Birchstrasse 160, Postfach, CH-8050 Ziirich, Switzerland
Telefon: +41 58 792 44 00, Telefax: +41 58 792 44 10, www.pwc.ch

PricewaterhouseCoopers AG is a member of the global PricewaterhouseCoopers network of firms, each of which is a separate and independent legal entity
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Publikationen 2016

Orthopadische Klinik
(inkl. Anasthesie, Chiropraktik, Radiologie

und Rheumatologie)

Wissenschaftliche
Arbeiten

Agten CA, Buck FM, Dyer L, Fltick M,
Pfirrmann CWA and Rosskopf AB;
Delayed-Onset Muscle Soreness:
Temporal Assessment With Quanti-
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sound Elastography; American
Journal of Roentgenology; 2017;
208(2):402-12

Agten CA, Kaplan DJ, Jazrawi LM
and Burke CJ; Subchondroplasty:
What the Radiologist Needs to
Know; American Journal of Roent-
genology; 2016; 207(6):1257-62

Agten CA, Rosskopf AB, Gerber C
and Pfirrmann CWA; Quantifica-
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European Radiology; 2015;
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Agten CA, Sutter R, Buck FM and
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Radiology; 2016; 280(2):351-69
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European Radiology; 2016;
27(3):1312-21
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Lumbar Disc Herniation Patients
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Amplitude Spinal Manipulation;
Journal of Manipulative and
Physiological Therapeutics; 2016;
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CT-guided indirect cervical nerve
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Validity, and Reader Acceptance
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Reiner CS; Liver-fat and liver-
function indices derived from
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MRI for prediction of future liver
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diagnosis of hepatocellular carci-
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patellofemoral ligament reconstruc-
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